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/ů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĐŚŝƵƐŽ� Ăů� ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϭ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶŽƚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ƉĂƌƚĞ�

ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϮϰϮϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� �ŝǀŝůĞ͕� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ� ĂůůĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ� ĚĞůůĞ�

ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƚĞŶƵƚĞ�ĞĚ�ğ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϮϰϮϯ͕�ϮϰϮϯ�ƚĞƌ͕�

ϮϰϮϰ͕�ϮϰϮϰ�ďŝƐ͕�ϮϰϮϱ͕�ϮϰϮϱ�ďŝƐ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�

ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϮϰϮϯ�ďŝƐ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�Đ͘Đ͕͘�Ğ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϮϰϮϲ�Đ͘Đ͘͘

/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�

Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�Ϯϰϯϱ�Ͳ ďŝƐ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĐŽƌƌŽŶŽ�ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞů�

ƉƌĞĚĞƚƚŽ� ĂƌƚŝĐŽůŽ͘� �ŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŶĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ� Ɛŝ�ŽŵĞƚƚŽŶŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�

ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�Ŷ͘ ϭϬ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϮϰϮϲ�Ğ�ĚĂŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ϮͿ͕�ϯͿ͕�ϳͿ͕�ϵͿ͕�ϭϬͿ͕�ϭϮͿ͕�ϭϯͿ͕�ϭϰͿ͕�ϭϱͿ͕�ϭϲͿ�Ğ�ϭϳͿ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�

ϮϰϮϳ͕�ŶŽŶĐŚĠ ĚĂů�Ŷ͘ ϭͿ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϮϰϮϳ�Ͳ ďŝƐ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶŽƚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ� ƌŝƉŽƌƚĂ� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĚĂŝ� ŶƵŵĞƌŝ� ϯͿ� Ğ� ϰͿ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘�

ϮϰϮϴ�Đ͘Đ͘�Ğ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�Ă�ƌĞĚŝŐĞƌĞ� ůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�

Ϯϰϯϱ�Ͳ ďŝƐ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ͘

/� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚ� ϮϰϮϲ� �ŽĚŝĐĞ� �ŝǀŝůĞ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� Ă� ƋƵĞůůŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ŶĞůůĂ�

ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞů� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕� Ğ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ� ĐĂƐŝ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ� ĐŚĞ�

ĂďďŝĂŶŽ� ƌĞƐŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ŝů� ƌŝĐŽƌƐŽ� Ă� ĚĞƌŽŐŚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂŐůŝ� Ăƌƚƚ͘� ϮϰϮϯ� ďŝƐ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĐŽŵŵĂ� Ğ� ϮϰϮϯ͕�

ƋƵĂƌƚŽ�ĐŽŵŵĂ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ͘

KǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ͕�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ŽƐƐĞƌǀĂƚŝ� ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ğ� ůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĚĂƌĞ� ƵŶĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ� Ğ�

ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘

>Ğ� ǀŽĐŝ� ĚĞůůΖ�ƚƚŝǀŽ� Ğ� ĚĞů� WĂƐƐŝǀŽ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ� Ă� Ɖŝƶ� ǀŽĐŝ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ƐŽŶŽ�

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ͘
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>Ă��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ƐĐŽƉŽ�ĞĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�

ůΖĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞůůĞ�ǌŽŶĞ�ƌƵƌĂůŝ͕�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞĚ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�

ƚĞƐƐƵƚŽ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŽ͘� �ƐƐĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ğ� ƌĞƚƚĂ� ĚĂŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĚĞůůĂ�

ŵƵƚƵĂůŝƚă� Ğ� ŶŽŶ� ŚĂ� ĨŝŶŝ� Ěŝ� ůƵĐƌŽ͘� �� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂƚƚŝĞŶĞ� Ăŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ƐĞŐƵŝƚŝ� ŶĞůůĂ�

ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐĐŽƉŝ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϱϵͬϵϮ͕�Ɛŝ�

ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�ŵƵƚƵĂůŝƐƚŝĐŽ�ğ�ĐŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ĚĞƚƚĂƚŽ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϯ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�

ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ůĂ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ƐǀŽůŐĂ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ă� ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ� ƐŽĐŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůĂ�

ŵƵƚƵĂůŝƚă�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ŽƐƐĞƋƵŝŽ�Ăů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŝ�ƌŝĐĂǀŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�

ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ� ƐŽĐŝ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ŝů�ϱϬ� ;ĐŝŶƋƵĂŶƚĂͿ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĞů� ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ� ƌŝĐĂǀŝ�

ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘

>ΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ğ�ĐŽĚŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĂů�ĚĞƚƚĂƚŽ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϰ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�

ƌĞĐŝƚĂ͗� Η�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ� ůΖĂƚƚŝǀŝƚă� ŵƵƚƵĂůŝƐƚŝĐĂ� ĚĞůůĂ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ĚĞĨŝŶŝƚĂ� ĚĂů� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�

ĂƌƚŝĐŽůŽ͕� ůĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ�ƐĐŽƉŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�

ůΖĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ƌƵƌĂůŝ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ� Ğ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ� ĐŽŶ� ůΖĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ĐŚĞ�

ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ� ĞĚ� ŽĨĨƌŽŶŽ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ĐŽŶ� ĂĚĞŐƵĂƚŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă͖� ŝů� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶ�

ƚĞƐƐƵƚŽ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŽ͕� ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĂĚ�ƵŶ� ŝŶƐŝĞŵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ� ƉŝĐĐŽůĞ�

ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŝĂ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�ĂƚƚŝǀĞ�ŝŶ�ƐĞƚƚŽƌŝ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ͕�

ƌŝĨĞƌŝƚŝ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĐĂƚĂůŝǌǌĂƚŽƌĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�^ǀŝůƵƉƉŽ͘�

'ůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ�Ă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ� ŝů�ƚĞŵĂ�ĐĂƚĂůŝǌǌĂƚŽƌĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƐŽŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�

ƐƵŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ͗

Ͳ ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͖

Ͳ ƐĞƚƚŽƌĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ�Ğ�ƉŝĐĐŽůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͖

Ͳ ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ͖

Ͳ ƐĞƚƚŽƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽͬƚƵƌŝƐŵŽ͘

>Ă� ƐŽĐŝĞƚă� ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞ� ŝŶŽůƚƌĞ� ƚƵƚƚĞ ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůůΖŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ� ͞>����Zн͟� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĞ�

ƉƌĞŵĞƐƐĞ͘

/Ŷ�ŽƌĚŝŶĞ� ĂůůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƚă�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ͕� Ɛŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘� Ϯϱϭϯ�

ƉƌŝŵŽ�ĐŽŵŵĂ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�Đ͘Đ͕͘�ĐŚĞ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŵĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ ŶĞů��ŽŶƚŽ�

ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�ĐŚĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘

�� ƚĂůĞ� ƐĐŽƉŽ� Ɛŝ� ğ� ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ� ĂĚ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌůŝ� ŶĞů� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ͕� ŝŶ� ƐŝŶƚŽŶŝĂ� ƉĞƌĂůƚƌŽ� ĐŽŶ�

ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƚƚĂƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϮϱϭϮ��ŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͗
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�ƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ

�͘�ϭ�ZŝĐĂǀŝ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Φ� ϮϮ͘ϭϬϬ

� � � � � � � � ZŝĐĂǀŝ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ƐŽĐŝ Φ� ϮϮ͘ϭϬϬ

� � � � � � � � ZĂƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ϭϬϬ͕ϬϬй

/ů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƚƌĂ� Őůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĂ� ǀŽĐĞ� �͘ϭ� ĞĚ� ŝ� ƌŝĐĂǀŝ� ĚĞůůĞ� ǀĞŶĚŝƚĞ� Ğ� ĚĞůůĞ�

ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ�ğ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϬϬй͕�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�

ĚĂů�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ�Ăƌƚ͘�Ϯϱϭϯ��ŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘

^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϭ ğ�ƐƚĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ�Ŷ͘�ϭ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�

ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐŽĐŝ�;�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ZŽĂŶĂͿ ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ƐŽĐŝŽ�͞sŝĐĞŶǌĂ�ğ�ʹ�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�

�ƵƌĞĂƵ͟�ƌŝƐƵůƚĂ�ƌĞĐĞƐƐŽ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϭ͘�

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�Ϯ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϱϵͬϵϮ͕ ƌŝĐŽƌĚŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ĂǀĞŶĚŽ�ůĂ�

�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐŽƉƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞ͕� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�

ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ� ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĞ�Ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�Ăů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ŽďďŝĞƚƚŝǀŝ� ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůůŽ� ^ƚĂƚƵƚŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ŶĞůůΖŝŶƚĞŶƚŽ� Ěŝ� ĚĂƌĞ� ƐĞŵƉƌĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�

ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĞĚ�ĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƌƵƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͘

)�����*��������������+�����"���������"��*�����"����,��

�� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ăů� W^Z� ϮϬϬϳͲϮϬϭϯͲ �ƐƐĞ� ϰ� >ĞĂĚĞƌͲ �ĂŶĚŽ� �'Z� ĚĞů� ϭϮ�

ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϬϴ� Ŷ͘� ϭϵϵ͕� Ɛŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƌŝƚĞŶƵƚĂ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ƐƉĞƐĂ�

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� Ěŝ� Φ͘� ϭ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ƉƵďďůŝĐŽ� Ěŝ�

ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ͘�ϭ͘ϬϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�

ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ɛŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ŝů� W͘^͘>͘� ĂůůĂ� ǀŽĐĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂůůĞ� ^ƉĞƐĞ� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ďͿ� ŚĂ� ŵĞƐƐŽ� Ă�

ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� Ěŝ� Φ͘� ϭϵϬ͘ϰϬϬ͕ϬϬ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ĂůůĂ� ǀŽĐĞ ^ƉĞƐĞ� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĐͿ� ŚĂ�ŵĞƐƐŽ� Ă�

ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ěŝ� Φ͘� ϴϰϵ͘ϲϬϬ͕ϬϬ͕� ĐŽƐŞ� ƉĞƌ� ƵŶ� ƚŽƚĂůĞ� Ěŝ� Φ͘� ϭ͘ϬϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ĐŽŵĞ� ĂƉƉĞŶĂ�

ĂĐĐĞŶŶĂƚŽ͘� �

^ŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ŚĂ� Őŝă� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ�

ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞŝ� ĐŽƐƚŝ� Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϬϴ͘� �ŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ɛŝ� ƌŝĂƐƐƵŵĞ� ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ�

ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�Őŝă�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�^ǀŝůƵƉƉŽ�>ŽĐĂůĞ͗

Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϴ�ʹ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϬϴ Φ͘� � � � ϱϬ͘ϴϭϭ͕ϲϭ

�ŶŶŽ�ϮϬϬϵ Φ͘� � � ϭϮϰ͘Ϯϱϭ͕ϵϭ

�ŶŶŽ�ϮϬϭϬ Φ͘� � � ϭϱϰ͘ϰϵϰ͕ϬϮ

�ŶŶŽ�ϮϬϭϭ Φ͘� � � ϭϱϱ͘ϳϱϭ͕ϲϰ

dŽƚĂůĞ Φ͘� � � ϰϴϱ͘ϯϬϵ͕ϭϴ



������	�
�����
� �����	���
��
����������
��������
����
��

�����

WĞƌƚĂŶƚŽ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞŝ� ĐŽƐƚŝ� Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƉƵž� ĂŶĐŽƌĂ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�Ěŝ� ƵŶ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ͘�ϱϱϰ͘ϲϵϬ͕ϴϮ͘

EŽŶ� Ɛŝ� ƐĞŐŶĂůĂŶŽ� Ăůƚƌŝ� ĨĂƚƚŝ� Ěŝ� ƌŝůŝĞǀŽ� ůĂ� ĐƵŝ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ƐŝĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ƉĞƌ� ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�

ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ǀŽĐŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� �ŝůĂŶĐŝŽ� Ğ� ƋƵĞůůĞ� ĚĞů� �ŝůĂŶĐŝŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ăů�

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

��������*����*�,����

�ŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ� Ăů� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϮϰϮϯ� ďŝƐ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� �ŝǀŝůĞ͕� ŶĞůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�

ďŝůĂŶĐŝŽ�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�Ă͗

� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ǀŽĐŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƉƌƵĚĞŶǌĂ� ĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŶŽƌŵĂůĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�

ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞůůΖĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŽ�Ž�ĚĞů�

ƉĂƐƐŝǀŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͖

� ŝŶĐůƵĚĞƌĞ�ŝ�ƐŽůŝ�Ƶƚŝůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͖

� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ŝ� ƉƌŽǀĞŶƚŝ� ĞĚ� ŝ� ĐŽƐƚŝ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͕� ĞĚ�

ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ůŽƌŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͖

� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌŝƐĐŚŝ� Ğ� ůĞ� ƉĞƌĚŝƚĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ĚŝǀĞŶƵƚŝ� ŶŽƚŝ� ĚŽƉŽ� ůĂ�

ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͖

� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝ�ŝŶĐůƵƐŝ�

ŶĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ǀŽĐŝ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ͖

� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝŵŵƵƚĂƚŝ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

��������*�����!��,����

/�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀŽĐŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ĞƐƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ͕�ƐŽŶŽ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�

Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϮϰϮϲ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ͘

�((�����,,�,������((��������

>Ğ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ž�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�

ŝŶĐůƵƐŝ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ�ŽŶĞƌŝ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ� Ěŝ�ĚŝƌĞƚƚĂ� ŝŵƉƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ� ƐŽŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚĞ� ŝŶ�

ƋƵŽƚĞ� ĐŽƐƚĂŶƚŝ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƌĞƐŝĚƵĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ďĞŶĞ͕� ĐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�

ĨŽƌŵĂ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͘

>Ğ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝů�ĐƵŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĚƵƌĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�

ƌĞƐŝĚƵŽ�ĐŽƐƚŽ�ĚĂ�ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƌĞ�ƐŽŶŽ� ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ă�ƚĂůĞ�ŵŝŶŽƌ�ǀĂůŽƌĞ͖�ƋƵĞƐƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ƐĞ�ŶĞŝ�
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ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŵĞŶŽ�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͘

>ΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉŽƐƚĞ� ŝŶƐĞƌŝƚĞ� ŶĞůůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĚĞůůĞ� ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�

ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ĚĞů� �ŽůůĞŐŝŽ� ^ŝŶĚĂĐĂůĞ͕� ŽǀĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂů� �ŽĚŝĐĞ�

�ŝǀŝůĞ͘

�((�����,,�,�����(��������

>Ğ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ž�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝ�ƚƵƚƚŝ�

ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ğ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�Ěŝ�ĚŝƌĞƚƚĂ�ŝŵƉƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�

ŶŽŶĐŚĠ� ĚĞŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăů� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ� ŶĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ�

ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŝŶŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ŝů�ďĞŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ͕�Ğ�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�

ĞƐƉůŝĐŝƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͘

/ů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞůůĞ� ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ůĂ� ĐƵŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ğ� ůŝŵŝƚĂƚĂ� ŶĞů� ƚĞŵƉŽ� ğ� ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�

ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĂůŝƋƵŽƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�

ĂůůĂ�ƌĞƐŝĚƵĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĞ� ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĂůŝƋƵŽƚĞ�ĐŚĞ�ƌŝƐƉĞĐĐŚŝĂŶŽ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�

ƚĞĐŶŝĐŝ͕�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ƌĞĂůƚă�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ğ�ƌŝĚŽƚƚĞ�ĚĞů�ϱϬй�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ŝŶ�

ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĚĞůůΖĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ĚĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ͗

�ƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ǀĂƌŝĂ�Ğ�ŵŝŶƵƚĂ͗�ϮϬй

DĂĐĐŚŝŶĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ͗�ϮϬй

DŽďŝůŝ�ĞĚ�ĂƌƌĞĚŝ͗�ϭϮй

�ƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͗�ϭϮй

>Ğ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝů�ĐƵŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĚƵƌĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�

ƌĞƐŝĚƵŽ�ĐŽƐƚŽ�ĚĂ�ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ă�ƚĂůĞ�ŵŝŶŽƌ�ǀĂůŽƌĞ͘

���*���

/� ĐƌĞĚŝƚŝ� ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŽ� ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ� ƐŽŶŽ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� Ăů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌĞƐƵŶƚŽ� ƌĞĂůŝǌǌŽ͘� �ĞƚƚŽ� ǀĂůŽƌĞ� ğ�

ƐƚĂƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂŶĚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ƚĞŶĞƌĞ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�

ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌĞĂůŝǌǌŽ͘

-�"�������������.!�*�

>Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ�ƐŽŶŽ�ĞƐƉŽƐƚĞ�Ăů�ůŽƌŽ�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘

����������"�����
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/�ƌĂƚĞŝ�Ğ�ŝ�ƌŝƐĐŽŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘

�)�

/ů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĨŝŶĞ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ� ğ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ�

ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�

ƐŝŶŐŽůŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ĚĞĚŽƚƚĞ�ůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ͘

-�����
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ƉĞƌ� Φ͘� ϭϰ͘ϯϱϴ͕� �ŽŵƉĞŶƐŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĂƵƚŽŶŽŵŽ� ƉĞƌ� Φ͘� ϱϱ͘ϱϳϳ͕Ϯϲ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ� /W^��

�Ž͘ĐŽ͘ĐŽ� ƉĞƌ� Φ͘� ϳ͘ϬϱϮ͕ϳϲ͘ >Ă� ƌŝŵĂŶĞŶƚĞ� ƐŽŵŵĂ� Ěŝ� Φ͘� ϯϵ͘ϳϱϳ͕Ϯϲ ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ� ŶŽƌŵĂůŝ� ĐŽƐƚŝ� Ěŝ�

ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĂůŝ�^ƉĞƐĞ�ƉŽƐƚĂůŝ�Ğ�ďĂŶĐĂƌŝĞ͕�WƵďďůŝĐŝƚă�Ğ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͕��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�^ƉĞƐĞ�

ƚĞůĞĨŽŶŝĐŚĞ͕�Ğ��ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ͘
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ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝͿ͕� Ğ� ĂůůĂ� ůƵĐĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�

ŵŝƐƵƌĞ�ŵŝŶŝŵĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞ�ŶŽƚŽ�ĐŚĞ͕�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ͕ Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��W^^͘
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YƵĞƐƚŽ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞůůĂ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ďĞŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�

ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ͕� ĐŚŝĞĚĞ� ĂŐůŝ� ĞŶƚŝ� ƐŽĐŝ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ� ŝů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĐŚŝƵƐŽƐŝ� Ăů� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϭ ĐŽŶ� ƵŶ� ƐĂůĚŽ� Ă�

ƉĂƌĞŐŐŝŽ͘

�ƐŝĂŐŽ͕�Ϯϲ�DĂƌǌŽ�ϮϬϭϮ

/ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
� � � � Ͳ� � �ŝŶŽ�WĂŶŽǌǌŽ Ͳ
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